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Uvodni slovo Ing. Olgy Girstlové

Rodinné podniky nelze studovat a pochopit bez odpovidajiciho studia a pochopeni rodiny.
Jiz Tolstoj ve své slavné iivodni vété romanu Anna Karenina poskytuje odpovéd, kterd je spise
vyzvou k redlnému studiu nez soucésti fiktivniho ptibéhu.

»V$echny $tastné rodiny jsou si podobné, kazda nestastna rodina je nestastnd po svém.*

M4 osobni parafraze Tolstého, zaloZzend na vlastnich zkusSenostech rodinného Zzivota
arodinného podnikani, je také minéna jako vyzva ke studiu a pochopeni rodinného podniku.

Vsechny uspé$né rodinné podniky jsou si podobné, ale kazdy netuspésny rodinny podnik
je i nestastny — svym vlastnim specifickym zptisobem.

Cesty, kterymi rodinné podniky uspéji dlouhodobé (transgenera¢ni trvale udrzitelna
funkce podniku je znakem uspéchu), jsou nepocetné a malo diferencované.

Cest k netspéchu je vsak mnoho a kazda rodina, kterd v rodinném podnikani neuspéje, se
ubird svou vlastni, specifickou a neopakovatelnou cestou.

Cest k tspéchu je nékolik, ale cest k netispéchu je nepieberné mnozstvi.

Dle mého nazoru je kazdy aspésny rodinny podnik rodinnou sagou a mou oblibenou pod-
nikatelskou sdgou je rodinny podnik Tomadse a Jana Batu, zafny a inspirujici pfiklad pro ceské
podnikatele. Tato rodina slavila az neuvétitelné aspéchy, pokud se drzela své zdkladni cesty,
ale poznala i zdrcujici zvraty a bolestné prohry a ztraty, jakmile se zacala délit, tfistit a vydavat
se po zavadeéjicich stezkdch vedoucich az k netspéchu.

Narodinném podnikanije atraktivni spojeni ¢i dokonce integrace vlastnickych a manazer-
skych funkei.

Toto spojeni klicovych funkei je tizasnou vyhodou oproti prevladajicimu a ¢asto konflikt-
nimu oddéleni vlastnika od manaZera u vefejnych akciovych spole¢nosti.

Tato nespornd vyhoda integrace funkei stale v CR nardzi, protoze vyZzaduje vzdélaného
a schopného, ne-li genialniho podnikatele — zakladatele.

Zastavat Gspésné funkce vlastnické a manazerské nemiize kazdy. Proto jsou tspésné velké
rodinné podniky (i maly podnik miize byt velky) tak casto prostoupeny prichuti a viini geniality.

Tomads Bata prvni tvrdil, ze velky podnik vyzaduje velkého ¢lovéka! Cheete-li vybudovat
velky podnik musite nejdfive vybudovat sami sebe - to je GiZasna podnikatelskd moudrost.

Clen starsi generace obvykle neumi z podniku odejit v¢as, neumi podnik predat nésledu-
jicim generacim. Tim se zadrhne mezigenera¢ni predani a pak nezbyva nez podnik prodat,
anebo predat najatym manazertim.

NI

Sourozenecka anebo manazerska nevrazivost a zarlivost jsou dalsi pri¢inou netspéchu
rodinnych podnika.

Uspésné mezigeneraéni pfedani je poslednim a nejvét§im testem zakladatele, testem jeho
velikosti a viiddcovstvi.

Chcete-li vybudovat velky rodinny podnik, vybudujte nejdfive velkou rodinu, vybudujte
svoji rodinnou sagu. Zapojte viechny ¢leny rodiny do rodinného pribéhu a neustupte ani
o krok.

Nedovolte, aby se rodina rozpadla do malych skupinek individualnich z4jmi.



Uvodni slovo Olgy Gristlové

Vytrvejte, spolupracujte, zapalte pro praci vSechny rodinné ucastniky, neprodejte sami
sebe a rodinou sagu.

Silny rodinny podnik je uzasné dilo, kterému se nedafi v prostredi slabych rodin.

Uspésné rodinné podniky ptitahuji, a proto kniha Rodinné podnikani docenta Koraba
a jeho spolupracovnik je prvni knihou v nasi zemi, ktera se tematikou rodinného podnikani
komplexné zabyva. Ja osobné tuto knihu velmi vitdim a povazuji ji za nutny krok k ziskani
respektu a tcty pro rodinné podnikéni v CR.

Trvale udrzitelny rodinny podnik je jako Zivy organismus a jen jako zivy organismus se
mize rozvijet, mnozit a prosperovat pres celé generace.

GITY, a.s.
Ing. Olga Girstlova

majitelka spole¢nosti



Uvodni slovo Ing. Jana Petrofa

Rodinny podnik vznikal a je$té ted vznika z nadSeni, ochoty riskovat, z umu jednotlivce nebo
vice ¢lenti rodiny pracovat bez ohledu na ¢as - at hlavou nebo rukama - s védomim, Ze uzna-
ni a ocenéni jinymi je pred finan¢nim prospéchem (odménou), ktery se moznd po realizaci
dostavi pozdéji.

Ale to musi byt poskytovand sluzba nebo vyrobek perfektni, neboli dobfe prodejny. Aby se
prodej uskutec¢nil, musi byt podnikatel nejen myslitelem, ale i obchodnikem s dobrou vyridil-
kou. A coz také finan¢nikem? Ma-li zac¢inajici podnikatel §tésti, tak se mozna odnékud dozvé-
dél, Ze by uz ¢isty zisk mél rozdélit na tf¥i hromadky - jednu pro dalsi rozvoj firmy, jednu do
rezervy a tu posledni stfidmou a skromnou mozna pro rodinu a sebe.

Pokud dokdzal rodinu a sebe takto udrzet ,na uzdé“ a jesté jim dodévat chut a energii
vlastnim prikladem do dalsiho podnikdni i v nepohodé¢, mohl by mit témét zaruceno, ze svou
firmu ,,udrzi® tj. preckd i $patné casy, které v rtiznych dobach zékonité prichazeji. A leckdy i za
cenu mnoha omezeni a nasazeni vlastnich uspor pro preckani nejhorsiho.

Ale ne vsichni ¢lenové rodiny jsou ochotni pod §éfem pracovat a svym zptisobem se obé-
tovat. Pak je lepsi se v rodiné domluvit, aby si nasli zaméstndni jinde a nahradit je peclivé
vybranymi cizimi osobami.

U stfednich a vétsich rodinnych firem jsou v fidicich funkcich placeni manazefi, kteti jsou
nutné k $éfovi a firmé loajalni, cti a vazi si ho. Jinak firma prestavéa byt firmou rodinnou. Séf
také musi ¢asem fesit otazku svého ndstupnictvi a zaroven zastupce (vybraného ¢lena rodiny
nebo placeného manazera), at uz je firma jakoukoliv obchodni uzavfenou spolecnosti.

A tady mi dovolte, abych vyzdvihl pravé tu nesmirnou obétavost, vytrvalost a prekonavani
riiznych prekdzek v podnikani, aby firma ztstala pro podnikdni dalsi generaci. V rodiné se
netuneluje.

To proto jsem bez velkého premysleni a po vice nez 40leté podnikatelské pauze Sel do pri-
vatizace jako ¢tvrtd generace (ve véku 51 let) sdm a s tplné jinym vzdélanim. Také proto jsem
podnik, ktery byl v roce 2000 na vrcholu, po dohodé a na piani obou mych dcer, Ze totiz budou
pokracovat, neprodal. Jméno a tradice zavazuji.

Uvedenou knihu vidim jako velmi potfebnou. Preji véem mnoho podnikatelskych taspé-
chti a radost z jejiho ¢teni .

Ing. Jan Petrof

poradce



Predmluva

Vézeni ¢tenafi, dostavate do rukou knihu, kterd je zaméfena na problematiku rodinného pod-
nikani. Vzhledem k nedostatku literatury s touto tematikou na ¢eském trhu mazeme fici, Ze
se jedna vskutku o pionyrskou publikaci. Cilem knihy je dat vam, ¢tendfam, dostatek znalosti
k tomu, abyste si dokazali vytvotit pfedstavu o rodinném podniku, abyste pochopili vyhody
a nevyhody rodinnych podniki i uskali, které na rodinné podniky ¢ihaji, a abyste eventualné
dokézali rodinny podnik zalozit a dale rozvijet. Cely text je zameéren téz na ty z vas, ktefi jiz
v rodinném podniku pisobi: at jiz jako spolumajitelé ¢i jako rodinni piislusnici a chtéji poro-
zumét rodinnému podniku vice. Kniha pojednava o zdkladech rodinného podnikani a nec¢ini
si tak narok vylozit latku vycerpavajicim zptisobem.

D4 se fici, ze jadro knihy o rodinnych podnicich je v kapitolach 2, 3, 4 a 5. Kapitola 2 je
zamérena na podstatu rodinnych podniku jako takovych. Pojednava o zivotnim cyklu rodin-
nych podnikii a zvlasté se zabyva dvéma zcela odli$nymi systémy (systémy s odlisnymi priori-
tami): systémem rodiny a systémem podniku. Kapitola 3 pojednava o vyhodach a nevyhodach
rodinnych podnikt a zaméfuje se téz na uskali, kterym musi rodinné podniky celit. V této
kapitole jsme vyuzili vysledky vyzkumt, které byly provadény na Fakulté podnikatelské, VUT
v Brng, v letech 1999 az 2002. Kapitola 4 se zabyva problémy financovani rodinnych podni-
ku. Propojeni financi mezi rodinou a podnikem je jednou z klicovych problémovych oblasti
rodinného podnikani. Vznika zde téz dosti zavaznych chyb vedoucich k padu rodinného pod-
niku. Kapitola 5 se zabyva problematikou pfedavani moci v rodinnych podnicich. Tento pro-
blém se téz nazyva fizenim naslednictvi. Tato oblast je v rodinnych podnicich velmi dilezita
pro zachovani kontinuity a budouci existence. V celé knize se ¢tenar nékolikrat setka s pojmy
rodinna rada a rodinny protokol, protoze to jsou klicové pojmy fizeni rodinnych podniki.

Jedna se o velice hutnou knihu, ktera dava ¢tenati moznost si vybrat. Text jej upozornu-
je na chténou kombinaci ovérené ,klasické teorie®, ale za vSech okolnosti vzdy platné teorie
a praktickych pohledi, zejména ve vztahu k rodinnému podnikani. I kdyz se jedna o relativné
rozsahlou praci, neklademe si za cil podat uplné vycerpavajicim zptisobem vSechny informace
tykajici se rodinného podnikani. Problematika rodinného podnikani je natolik $iroka, ze ji
neni mozné v jedné publikaci postihnout. V nékterych pasazich bude uzitetné sahnout po
doplnujici literature, uvedené v seznamu literatury. Doplnujici literatura je prevazné ceska.
V nékterych ptipadech uvadime téz anglickou ¢i némeckou literaturu pro moznost prohlou-
beni studia rodinného podnikani a ¢erpani informaci o rodinnych podnicich ze svéta. Protoze
se jedna o podnikatelskou literaturu, pouzivime v knize zakladni pojmy vztahujici se k pod-
nikatelskému subjektu jako takovému, tedy pojem spole¢nost, kdy se jednd o termin plynouci
z obchodniho zékoniku a terminy firma a podnik, coZ jsou synonyma.

Aby byla kniha ¢tivéjsi, uvadime priklady z praxe. Jde prevazné o smyslend jména osob
i spole¢nosti, pouze v omezené mife uvddime jména konkrétnich spole¢nosti, kterd vsak jiz
byla publikovana v ¢eském tisku. V tomto pripadé se jedna o citace z existujicich novinovych
a ¢asopiseckych publikaci.
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Pro vétsi prehlednost a rychlou orientaci jsou vybrané pasaze v knize oznaceny nasleduji-
cimi ikonami:

Pripadova studie.
Uvedeni diilezitych informaci.
Vybrané definice diileZitého pojmu.

Prakticky ptiklad, ktery se vize k vykladu.

Zavérem bychom chtéli podékovat viem, ktefi nam byli ndpomocni pfi psani knihy. Predné
dékujeme nasim rodinam a blizkym, bez jejichz podpory by kniha nevznikla. Dale dékujeme
recenzenttim Ing. Olze Girstlové a Ing. Janu Petrofovi a odborné korektorce Ing. Petie Rydva-
lové za cenné rady a ptipominky, které jsme radi akceptovali a zapracovali do textu.

Prejeme vam, vazeni ¢tendfi, aby ve vds tato kniha iniciovala touhu vstoupit do vzrusujici-
ho svéta rodinného podnikani a aby vam seberealizace v rodinném podniku napomohla tuto
touhu naplnit.

Brno, brezen 2008
Vojtéch Kordab, korab@fbm.vutbr.cz
Marek Mihalisko, mmihalisko@tycoelectronics.com

Alena Hanzelkova, hanzelkova@bibs.cz
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