KAPITOLA

Manazerske
ucetnictvi

Neni moudry ten, kdo vi mnoho, ale
ten, kdo vi, co je teba.

Aisopos Ezop

Manazerskym ucetnictvim rozumime zptisob Gcetniho fizeni, rozhodovani a zobrazeni
podnikatelského procesu, jehoz cilem je poskytnout informace o pfedmétu ucetnictvi mana-
zertim na rtiznych urovnich fizeni Gcetni jednotky.

Manazerské ucetnictvi sleduje informace predevsim o nakladech, vynosech a zisku tykaji-
ci se podnikatelského procesu. Na rozdil od finan¢niho tcetnictvi je jeho hlavni odlisnosti
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struktufe a faktorech na né ptisobicich.

Relevantnimi hodnotovymi nastroji fizeni nakladii jsou v manazerském ucetnictvi riznym
zpusobem strukturované kalkulace a rozpocty rezijnich nakladt vyuzivané manazery pro
feseni jednotlivych rozhodovacich uloh.

5.1 Naklady v manazerském ucetnictvi

Naéklad je povazovan za hodnotovou kategorii, ktera je predmétem jejiho zachyceni v tcet-
nictvi. Jeho vymezeni se lisi podle toho, zda se jednd o naklad ve finanénim ucetnictvi'®,
které poskytuje podklady pro fizeni externim uzivatelim Gcetnich informaci, nebo v ma-
nazerském ucetnictvi, které poskytuje informaéni podklady pracovnikim na riizné trovni

manazerského fizeni.

5.1.1 Charakteristika nakladu

V manazerském ucetnictvi se vychazi z charakteristiky nakladti jako hodnotové vyjadieného,
ucelného vynalozeni ekonomickych zdrojii spole¢nosti, ucelové souvisejiciho s podnikatel-
skou ¢innosti. Pro toto vymezeni, jez zduraziuje nikoliv jen potfebu nasledné zobrazit real-

106 Naklady ve finan¢nim téetnictvi byly zminény v kapitole 2.6.2.2.
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nou vysi nakladd, ale zaroven nutnost jejich racionalniho hospodarného vynakladani, jsou
podstatné nasledujici charakteristiky:
e ucelnou spottebou se rozumi takové vynalozeni ekonomickych zdrojt, které je racio-
nélni a pfiméfené vysledku ¢innosti,
e ucelovy charakter, kdy cilem vynaloZeni ekonomického zdroje je jeho zhodnoceni,
k némuz dojde pouze pii vytvoreni takové slozky majetku, ktera pfinesla, ptipadné pti-
nese v budoucnosti vétsi ekonomicky prospéch, nez jaky byl ptivodni naklad; duleZitou
vlastnosti takto chapaného nakladu je jeho relativné tésny vztah k vykonim tvoricim
pfedmét ¢innosti podnikani.

Obsahovou odli$nost mezi naklady zachycovanymi v manazerském a ve finan¢nim tcetnic-
tvi je tfeba brat v tvahu, proto se v fadé jazyka projevuje i pojmové. Naklady ve smyslu tcel-
né a ucelové spotieby ekonomickych zdroju se oznacuji jako Costs, zatimco naklady vyjadre-
né z hlediska cilfi finan¢niho éetnictvi jako Expenses. Ceské spole¢nosti s timto pojmovym
odlisenim bézné nepracuji.

5.1.2 Pojeti nakladi

Pojeti nakladi je vyuZivano pro diferencované zobrazeni hodnotové vyjadiené icelné a tce-
lové vynaloZené spotfeby ekonomického zdroje. Podstatou tohoto diferencovaného zobraze-
ni je rozdilny zpisob ocenéni spotieby, ktery se nasledné promita i do rozdilného vymezeni
ucetné zachycovanych nakladi. Z pohledu podnikatelského procesu se rozliduje troji pojeti
nakladi - finan¢ni, hodnotové a ekonomické.

5.1.2.1 Financni pojeti nakladii

Finan¢ni pojeti nakladd je historicky nejstarsim pojetim uplatiiovanym v ucetnictvi. Je zalo-
zeno na aplikaci penézni formy kolobéhu prostredkd, kdy se vychazi z predpokladu, Ze pro-
jevem nakladu je trzné ovérené vynaloZeni penéz a koneénym smyslem odpovidajici trzné
ovéfena penézni nahrada. Naklady se chapou jako penize ,investované® do vykon, které
zajistuji ndhradu penéz v jejich ptivodni vysi. Tato mySlenka je zdkladem koncepce zachovani
penézniho kapitalu v jeho ptivodni nominalni vysi.

Finan¢ni pojeti ndkladii vykazuje nékteré znaky, které jsou casto pfedmétem diskuse a ve-
dou k jeho mens$imu vyuziti v manazerském i finan¢nim ucetnictvi. V tomto pojeti mohou
byt jako spotfebované ekonomické zdroje zobrazeny pouze naklady, které jsou podlozeny
realnym vydajem penéz, a to konkrétné naklady uhrazované v penézni formé bezprostiedné
(napriklad mzdy) a naklady odpovidajici spotiebé nebo vyuziti ekonomickych zdroji, které
byly vyporadany penézné v pfedchozich obdobich.

Dal$im znakem a soucasné omezenim tohoto pojeti je ocenéni téchto spotfebovanych nebo
vyuzitych ekonomickych zdroju; nédklady jsou ocenény v historickych (skute¢nych) potizo-
vacich cendch.
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5.1.2.2 Hodnotové pojeti nakladii

Hodnotové pojeti nakladd ma vztah k vyvoji nakladového ucetnictvi, jehoz tlohou je po-
skytovat informace pro bézné fizeni a kontrolu realného pribéhu aktualné uskute¢niovanych
procest. Toto pojeti nakladd je zaloZeno na relacich, které vyjadtuji spotfebu nebo vyuziti
ekonomickych zdroji za podminek, jez existuji v ¢ase uskute¢niovani ptislusnych proces.
Vyznam hodnotového pojeti spocivd v informac¢nim zachyceni kolobéhu ekonomickych
zdroji za podminek, které byly platné nikoliv v dobé porizeni téchto zdrojt, ale v soucasnos-
ti, coz odpovida kritériu zachovani vécného kapitalu.

V hodnotovém pojeti nevystupuji jako nédklady jenom penézné zajisténé ekonomické zdroje.
Pfedmétem zobrazeni mohou byt i takové faktory, které nemaji odpovidajici ekvivalent vy-
daje penéz, ale svymi dusledky ovliviiuji ekonomickou racionalitu dané ¢innosti. Prikladem
téchto ndkladt jsou kalkula¢ni néklady, tedy kalkula¢ni odpisy, kalkula¢ni Groky nebo kal-
kula¢ni ndjemné.

Druhym podstatnym odlisnym znakem je zptisob ocenéni; prislusné naklady se neocenuji
na bazi skute¢nych historickych nékladi jejich potizeni, ale na drovni cen, které odpovidaji
jejich soucasné vécné reprodukci.

5.1.2.3 Ekonomické pojeti naklad

Ekonomické pojeti nakladi vyplyva z pozadavku zajistit odpovidajici informace nejen pro
Fizeni redlné probihajicich procest, ale také pro potteby rozhodovani za uéelem vybéru op-
timalnich budoucich alternativ. S vybérem alternativ souvisi ekonomické chapani naklada
jako maximum hodnoty, kterou lze pfi zvolené alternativé vyprodukovat nebo ziskat.

Tyto podminky napliiuje kategorie oportunitnich nakladt, které se vymezuji jako maximal-
ni usly efekt ,,obétovany v disledku vyuziti ekonomického zdroje ve zvolené alternativé.
Oportunitni naklady nepfedstavuji redlné spotfebované nebo vyuzité ekonomické zdroje, ale
dodate¢né vloZzené métitko tcelnosti uskutecnéné volby; vyjadteni ndkladu podle tohoto po-
jeti nezahrnuje pouze ocenény ubytek ekonomického zdroje, ale také ocenény prospéch, ktery
spole¢nost neziskala v dtisledku toho, Ze tento zdroj nevyuzila jinym alternativnim zptisobem.

”

5.1.3 Clenéni nakladu z riznych hledisek jejich vyuziti

Iy

Kazdé ¢lenéni nakladt informaéné odrazi nakladovy proces jako nezbytnou soudast podni-
katelského procesu zajistovaného v manazerském ucetnictvi, ptipadné ve finanénim tcet-
nictvi, kdy jsou naklady klasifikovany podle jejich urcujicich znakt do stejnorodych skupin.
Kazdé ¢lenéni nakladt je predpokladem jejich G¢inného fizeni. Existuje mnoho zpiisobi,
jak rozdéleni nakladu do stejnorodych skupin provést. Podminkou racionality jakéhokoliv
¢lenéni je skute¢nost, ze musi byt vyvolano tc¢elovou potfebou, to znamena vztahem k fe§eni
urcitého rozhodnuti. S ohledem na rozhodovaci tlohy managementu se jednotlivé klasifika-
ce nakladii rozdéluji do dvou fazi:

e v prvni fazi se naklady sleduji podle hledisek, ktera jsou diilezita pro fizeni podnikatel-
ského procesu, o jehoz relevantnich parametrech bylo rozhodnuto;
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o ve druhé navazujici fazi se naklady klasifikuji podle hledisek, ktera jsou vyznamna pro
feseni tloh souvisejicich s rozhodovanim o budoucich variantach podnikani.

5.1.3.1 Clenéni nakladG podle druht

Tridéni nakladii v prvotni podobé nakladovych druhi pfi vstupu do podnikatelského proce-
su ucetni jednotky z trzniho prostredi je zakladem jejich hodnotového vyjadreni na vstupu
podnikatelského procesu; je ziskano na bazi jejich odpovidajiciho ocenéni.

Druhové ¢lenéni nakladu je vychozim ¢lenénim nakladt uplatinovanym pii fizeni podnika-
telského procesu, o jehoz zakladnich parametrech jiz bylo rozhodnuto. Do skupiny naklado-
vych druhi jsou fazeny nasledujici polozky nakladu: spotfeba materidlu, mzdové a ostatni
osobni naklady, odpisy dlouhodob¢ vyuzivaného majetku, spotfeba a pouziti externich praci
a sluzeb, finan¢ni néklady.

Vstupujici nakladové druhy charakterizuji tfi vlastnosti:

e druhové vynalozené ndklady jsou prvotni, predmétem ucetniho zachyceni se stavaji
okam?zité pii jejich vstupu do ucetni jednotky z trzntho prosttedi,

o jde o ndklady externi, které vznikaji spotfebou ekonomickych zdrojii jinych spole¢nosti,

¢ zpohledu jejich dal$itho rozliseni jsou jednoduché, neni mozné je analyzovat na jedno-
dussi slozky, ze kterych by se tyto ndklady skladaly.

Vyznam druhového ¢lenéni nakladi spociva v tom, Ze je informa¢nim fundamentem pro zajis-
tovani proporci, stability a rovnovahy mezi pottebou zdrojii spole¢nosti a konkurenénim pro-
stfedim, které je schopno je poskytnout. Toto ¢lenéni nédkladu fesi otazku ,,od koho, kdy a jak
musi spolecnost zajistit materidl, energii, ostatni externi vykony a sluzby“ pro dalsi podnikani.

Druhové ¢lenéni naklada se uplatiuje jako neodmyslitelné ¢lenéni nakladt ve finanénim
Ucetnictvi pii sestavovani druhové vysledovky nebo jako informace uvadéna v Piiloze
k ucetni zavérce v pripadé sestavovani ucelové vysledovky. Prostfednictvim druhového ¢le-
néni nakladd je mozné uskutec¢novat agregace za jednotlivé urovné riiznych struktur uvnitt
i vné spolecnosti.

Pro fizeni na niz$ich trovnich je v8ak pouziti druhového ¢lenéni nakladt omezené. Plati to
zejména tehdy, je-li zdjem hodnotit hospodarnost vnitfni podnikatelské ¢innosti. Druhové
¢lenéni nakladl nevyjadfuje totiz pficinu vynaloZeni naklad a nemutize vhodné posuzovat
racionalitu podnikatelskych ¢innosti.

5.1.3.2 Uéelové élenéni nakladi

Utelové ¢lenéni ndkladd je zdsadni klasifikaci nakladti uplathiovanou pfi fizeni hospodérnosti.
Jeho smyslem je zjistit, zda jsou ndklady spofeny, nebo naopak piekracovany. U¢elové ¢lenéni,
vyjadfujici vztah nakladd k pri¢iné jejich vynalozeni, slouzi pro stanoveni racionalniho
nékladového tkolu, se kterym se srovna skute¢na spotteba nakladu.

Ucelovy vztah nékladii, coz oznaluje vztah nékladi k piiciné jejich vzniku, je nutné sledovat
v rizné urovni podrobnosti. V praktickych fesenich, kterd stanovuji nakladovy kol pro
jednotlivé nakladové polozky nebo jejich skupiny, je ucelové ¢lenéni uspoiadano do nékolika
urovni. Nejprve je tfeba naklady rozdélit na ¢innosti, v nichz bezprostfedné dochdzi
k pfeméné ekonomickych zdroji na vykony, to znamena na hlavni podnikatelské (naptiklad
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vyrobni) ¢innosti, a na ¢innosti, pomoci nichz se vytvareji podminky zajisténi bezprosttedni
tvorby samotného vykonu, které se oznacuji jako servisni ¢innosti.

Hlavni podnikatelské (vydéle¢né) ¢innosti predstavuji ve své usporadanosti takové ¢innos-
ti, které jsou hlavnim predmétem podnikani spole¢nosti. Maji rozhodujici podil na trzbach
a pfimo se podileji na tvorbé zisku. Pfedpoklada se jejich pokra¢ovani v dalsich obdobich.
Vykon realizovany na trhu je v hlavni podnikatelské ¢innosti bezprosttedné , pfitomen” v né-
které etapé svého vytvoreni a zajisténi.

Servisni ¢innosti na obsluhu, fizeni a zajisténi vytvarenych vykoni funguji také ve své uspo-
radanosti, jejimz vysledkem jsou rtizné dil¢i vykony (,vnitini“ sluzby), jejichz nezbytnost je
vztahovana k racionalité pribéhu bezprosttedniho procesu tvorby vykont (naptiklad pro-
vadéné opravy a udrzovani strojil nebo preprava vyrobkt dopravnimi prosttedky apod.) ve
srovnani s externim zajisténim téchto sluzeb. Ukolem servisnich ¢innosti je operativné zajis-
tovat hlavni podnikatelské ¢innosti s co nejvétsi hospodarnosti svych nakladu.

Podrobnéji se ucelové ¢lenéni nédkladii sleduje podle technologickych stupnd, procest, akti-
vit nebo jednotlivych operaci. Plati, Ze je tfeba identifikovat vécného nositele, ktery vyvolava
vznik ndkladu a jehoz velikost (intenzita) je také urcujici pro jeho droven. Muze jim byt
nejcastéji vykon, pfi jehoz vzniku se naklad spotfebovavd, nebo ttvar, ktery ho potfebuje pro
zajisténi své ¢innosti.

Uroveri, hloubka podrobnosti a zptisob vymezeni vécného nositele maji vliv na riizné zptisoby
vyjadfeni nakladd z hlediska ucelu jejich vynalozeni. Pritom ve vykonovém a utvarovém
¢lenéni se za ucelové clenéni ndkladd povazuje tfidéni naklad na naklady technologické
a naklady na obsluhu a fizeni, na naklady jednicové a rezijni, na naklady pfimé a nepfimé
ve spojitosti s vykonovym ¢lenénim (¢ést 5.3 Kalkula¢ni ¢lenéni nakladdl) a rozclenéni na
naklady podle mista vzniku a odpovédnosti (¢ast 5.2. Organiza¢ni a ekonomicka struktura
spole¢nosti).

Technologické naklady

Technologické naklady jsou projevem ucelového ¢lenéni nakladu, konkrétné ¢lenénim na-

kladti podle jejich vztahu k operaci, aktivité, ¢innosti, dil¢i ¢asti procesu nebo jinak vyjadre-
nému vécnému nositeli.

Jsou bezprostfedné vyvolany ,,technologii“ tvorby konkrétniho vécného nositele a bez jejich
vynaloZeni neni mozné dany vykon zhotovit. Za technologicky naklad je povazovana napri-
klad spotfeba zakladniho materidlu ur¢ité kvality nebo odpis vyrobniho zafizeni.

Naklady na obsluhu a fizeni

Néklady na obsluhu a fizeni existuji jako opak technologickych nékladu. Jsou vynakladany
za ticelem vytvoreni, zaji$téni a udrzeni podminek raciondlniho prtibéhu ,technologie* dané
operace, aktivity nebo jinak vyjadfeného vécného nositele. Do této skupiny nédkladt je moz-
né zatadit naptiklad nédklady na osvétleni nebo ¢asové mzdy pracovniki.

Rozpoznani technologickych néakladti a nakladt na obsluhu a fizeni je vychodiskem pro
prakti¢téjsi ¢lenéni nakladt podle zptisobu tizeni jejich hospodarnosti (jednicové a rezijni
néklady) a podle zptisobu jejich prifazeni pfedmétu kalkulace (pfimé a nepfimé naklady —
¢ast 5.2.3 Kalkula¢ni ¢lenéni naklad®).
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Jednicové naklady

Jednicové naklady jsou dal$im projevem ucelového ¢lenéni nakladu; jde o podstatnou ¢ast
technologickych nékladi. Jejich vyznam souvisi s fizenim hospodarnosti nédkladi, stano-
venim jejich Zadouci (pfedem stanovené, kalkulované) urovné, s niz se budou porovnavat
skute¢né vynalozené naklady.

Stanoveni nakladového tkolu u jednicovych nakladt vychazi z jejich bezprosttedniho vzta-
hu k dil¢imu nebo finalniho vykonu, konkrétni operaci nebo jinému konkrétné definovatel-
nému vécnému nositeli.

Pribéh tvorby vyrobku, poptipadé zptlisob provedeni operace je predem pripraven v utva-
ru konstrukéni a technologické pripravy vyroby ve vyrobni spole¢nosti. Soucasti zminéné
pripravy je i stanoveni norem, které urcuji naturadlné vyjadfenou spotiebu ekonomického
zdroje na dil¢i ¢ast technologického procesu. Nakladovy tkol se stanovi nasledovné: pri-
slu$nd norma ocenéna hodnotovym parametrem spotieby ekonomického zdroje se nasobi
predem stanovenym nebo skute¢nym poctem provedenych dil¢ich vykonu. Tento postup je
mozné pouzit, nebot u jednicovych nakladt se predpoklada jejich proporcionalni zavislost
na objemu vykond.

Opravnéné je zduraznovano, Ze pravé kalkulace je relevantnim hodnotovym informaénim
nastrojem fizeni jednicovych naklada.

Normy jednicovych ndkladii

Normy jsou naturdlnim vyjadfenim spotfeby zdroju, ktera je vyvolana kalkula¢ni jednici.
Jsou vychozim informa¢nim instrumentem fizeni hospodarnosti jednicovych nékladi, na-
priklad muze jit o ¢as prace pracovnika na konkrétni operaci ocenény mzdovou sazbou vzta-
zeny k po¢tu normovanych operaci.

Rezijni naklady

Rezijni néklady jsou také projevem tucelového ¢lenéni nakladil se stejnym zamérem, jako
tomu bylo u jednicovych nakladii. Zahrnuji naklady na obsluhu a fizeni a ¢ast technologic-
kych nékladti souvisejicich s technologickym procesem. Na rozdil od jednicovych ndklada
se nezvy$uji tyto naklady pfimo umérné s po¢tem provedenych vykond, jsou pouze ramcové
ovlivnény rozsahem aktivit a ¢innosti, které zabezpecuji proces vytvafeni vykona. Jejich na-
kladovy tkol je stanoven podle souhrnnych limitd, normativii a variatort platnych pro urcité
¢asové obdobi, pripadné i pro celkovy predpokladany objem vykont (vyuZitou kapacitu)
v tomto obdobi.

Konkretizaci téchto ndkladi mohou byt naptiklad predpokladané ¢asové mzdy pracovniki
za obdobi, naklady na vytapéni ¢i spotfeba pomocného materialu.

Ukol v rezijnich nékladech je obvykle vdzdn na osobu, ktera odpovida za jeho splnéni.
Skute¢né vynalozené rezijni naklady se srovnavaji se ziddoucim (pfedem stanovenym,
rozpoc¢tovym) ndkladovym tkolem, ponévadz hodnotovym informaénim nastrojem fizeni
rezijnich nakladu je jejich rozpodet. V praxi je znamo, ze kontrola téchto nakladd probiha

.....
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Normativy variabilnich rezZijnich ndkladii, limity fixnich reZijnich ndkladii

Normativy patfi k ndstrojim stanoveni nakladového tkolu variabilnich reZijnich nakladu,
kdezto limity jsou nastrojem stanoveni ndkladového tkolu fixnich nakladt.. Normativy vari-
abilnich rezii se vyuzivaji v nékterych pripadech v kombinaci s limity fixnich rezii.
Varidtory smiSenych reZijnich ndkladii

Variatory jsou uzivany jako nastroje stanoveni nakladového ukolu smiSenych rezijnich na-
kladii. Ve své podstaté je variator vlastné typem normativu, ktery vyjadfuje stupen zavislosti
smiseného rezijniho nakladu na prislu§né vztahové veli¢iné. Tento stupen zavislosti mtize byt
pfitom interpretovan dvojim zptisobem a vyjadiuje:

e 0 kolik procent vzroste vy$e smiSenych rezijnich nakladidi, pokud individudlni nebo
univerzalni vztahova veli¢ina vzroste o sto procent,

e jak velkou proporci zkoumaného rezijniho nakladu tvori ¢ast linearné zavisla na pri-
slusné vztahové veli¢iné; vymezuje tak neptimo i ¢ast fixnich nakladd, jez tvori zbyva-
jici ¢ast smidené reZie.

Varidtory jsou povazovany za hodnotovy instrument pro fizeni rezijnich nékladd, které ob-
jektivné zahrnuji fixn{ a proporcionalni slozku.

ILUSTRACE — TYPOVY UCTOVY ROZVRH PRO UCELOVE CLENENE NAKLADY
Ceské predpisy nikde explicitné nefesi, jakym zptisobem tvofit iétovy rozvrh subjektt, které
vyuzivaji ¢lenéni provoznich nakladd podle tcelu. Nasledujici text naznacuje mozny zptisob
sestaveni tohoto rozvrhu pro oblast provoznich nékladii a provoznich vynost.
UCTOVA TRIDA 8 - NAKLADY (UCELOVE CLENENI)
80 - Ndklady na prodané vykony

801 - Prodané vyrobky

802 - Prodané sluzby

804 - Prodané zbozi

81 - Prodejni rezie

811 - Balné
812 - Osobni naklady
813 - Odpisy

814 — Najemné

815 - Cestovné

816 - Telekomunika¢ni naklady

817 - Naklady na pojisténi

818 - Naklady na osvétleni a vytapéni
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819 - Ostatni prodejni naklady
82 - Spravni reZie
821 - Materidlové naklady
822 - Osobni naklady
823 — Odpisy
824 - Nijemné
825 — Cestovné
826 - Telekomunika¢ni naklady
827 - Néklady na pojisténi
828 — Ndklady na osvétleni a vytapéni
829 - Ostatni spravni naklady
83 - Jiné reZijni ndklady
831 - Rezijni ndklady na logistiku
832 - Rezijni ndklady na zasobovani
833 - Rezijni naklady na dopravu
834 - Rezijni naklady na opravy a tdrzbu
835 - Rezijni ndklady na informacni technologie
836 — Rezijni ndklady na dklid
837 - Ostatni rezijni naklady
84 - Jiné provozni ndklady
841 - Zustatkova cena prodaného dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
842 - Prodany materidl
843 - Dary
844 - Pokuty, penale a troky z prodleni
845 — Tvorba zt¢tovani rezerv
846 — Odpis pohledavky
847 - Tvorba a zt¢tovani opravnych polozek v provozni oblasti
848 — Ostatni provozni naklady

849 - Manka a $kody v provozni oblasti

668



Manazerské ucetnictvi

UCTOVA TRIDA 9 - VYNOSY (UCELOVE CLENENI)
90 - Trzby za vlastni vykony a zbozi
901 - Trzby za vlastni vyrobky
902 - Trzby z prodeje sluzeb
904 - Trzby za zbozi
94 - Jiné provozni vynosy
941 - Trzby z prodeje dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
942 - Trzby z prodeje materialu
944 - Smluvni pokuty a troky z prodleni
946 — Vynosy z odepsanych pohledavek

948 - Ostatni provozni vynosy

5.1.3.3 Clenéni nakladi v zavislosti na objemu vykonu

Clenéni nékladii v zévislosti na objemu provadénych vykont je zdsadnim t¥idicim hlediskem,
které je povazovano za zaklad ,,pfemény“ nakladového ucetnictvi na ucetnictvi manazerské.
Tato klasifikace ndkladii vedle reakce na otazky typu ,,jaké byly skutecné ndklady prodanych
vyrobkii“ nebo ,jaké byly skutecné ndklady vyrobkii ve srovndni s kalkulovanymi nebo roz-
poctovanymi ndklady® poskytuje také informace o alternativich budouciho vyvoje, to zna-
mena, Ze nachazi odpovéd také na otazku ,jak se zméni vyse ndkladii, vynosii a zisku, jestlize
se zvysi objem vyroby konkrétniho vyrobku®.

Podle uvedeného kritéria, kterym je objem provadénych vykoni, jsou rozliSovany dvé sku-
piny nakladi: variabilni ndklady ménici se v zavislosti na objemu vykont a fixni néklady,
jez zUstavaji neménné i pfi zménach vykoni nebo vyuziti kapacity provadénych v uréitém
intervalu.

Informace o zavislosti ndkladi na objemu provadénych vykont podstatné zkvalitnuji hod-
notové fizeni ve vSech oblastech podnikatelského procesu. Hlavni vyhodou jejich aplikace
je skute¢nost, ze vnimaji zvySujici se neurcitost podnikatelského procesu a z toho plynouci
nutnost variantniho prizptisobovani na zmény v jeho prabéhu.

Rozpoznani fixnich a variabilnich nakladu je komponentou mnoha soucasnych postuptt
a metod vyuzivanych konkrétné pfi ptipravé variantné sestavovaného systému plana spole¢-
nosti (¢ast 5.3.1 Soustava plant a rozpoétir), pti kalkulovani nakladt vykont, kde tvori bazi
dynamické kalkulace (¢ast 5.2.5.3 Struktura ndklada v kalkulaci), pfi rozpodtovani rezie na
principu variantnich rozpocta (¢ast 5.3.3 Formy rozpoctu rezijnich ndklad) a rozpoctt vy-
chazejicich z nulového zakladu (¢ast 5.3.4 Metody rozpoctovani rezijnich nakladi). Zavislost
nékladii na objemu dil¢ich procest a aktivit je soucdsti fizeni ndkladii ve vztahu k aktivitim
(dil¢i kapitola 5.5 Procesné orientované ucetnictvi).
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Variabilni naklady

Variabilni naklady se svym podrobnéj$im ¢lenénim nakladu jsou vysledkem rozpoznani né-
kladti v zavislosti na objemu vykont. Jejich podstatou je vlastnost, Ze se méni v zavislosti
na zménach objemu vykonu nebo vyuziti kapacity. Projevuji se v podobé proporcionalnich,
nadproporciondlnich a podproporcionédlnich naklad.

Proporciondlni variabilni ndklady

Proporcionalni (linearné zavislé) naklady jsou vyvolany kazdou jednotkou vykonu. Jejich
celkovy objem se zvySuje pfimo umérné poctu vykonu a naklady ptipadajici na jednotku
vykonu jsou konstantni.

vvvvvv

variabilnich nakladi. Mezi variabilni proporciondlni naklady se fadi vSechny jednicové na-
klady, naptiklad muze jit o spotfebu materialu, ktery tvori podstatu vyrobku, a skupina rezij-
nich nakladd, kterd je ovlivnéna stupném vyuziti kapacity, napriklad muze jit o urcitou vysi
rezijnich nakladt na opravy automobilt vyvolanou ujetymi kilometry.

Nadproporciondlni variabilni ndklady

Pro nadproporcionalni naklady je charakteristické, Ze rostou rychleji nez objem vykont.
Dtivodem tohoto jevu je skute¢nost, Ze na vyvoj nakladu ptisobi i jiné faktory nez pouze
objem vykont.

Za nadproporcionélni variabilni naklady jsou povazovany naptiklad mzdové naklady pti za-
jistovani zvySeného objemu vykoni prescasovou praci nebo zvysujici se spotteba pohonnych
hmot pfi zvy$eni rychlosti (tim dojde ke zkrdceni ¢asu dopravniho vykonu) ¢i rist ndklada
na opravy a udrzbu vyrobnich zatizeni pti jejich dlouhodobém vyuzivani.

Nartst nadproporcionalnich nakladt v uréitém obdobi muzZe zabrdanit snizeni efektivnosti,
které by nastalo, kdyby je uéetni jednotka nechtéla vynalozZit.

Podproporciondlni variabilni ndklady

V ptipadé podproporciondlnich nakladu plati, Ze rostou pomaleji nez objem vykonti. Maji
Casto smiseny charakter, coz znamend, Ze zkoumany naklad v sobé zahrnuje fixni a propor-
cionalni slozku.

Tyto naklady se v nasi praxi vyskytuji pomérné ve zna¢ném rozsahu. K podproporcionalnim
variabilnim nakladim nélezeji naptiklad spotieba elektrické energie, kratkodobé sledované
naklady na opravy a udrzbu strojniho zafizeni ¢i spotfeba pomocného materialu.

Fixni naklady

Také fixni naklady jsou vysledkem rozpoznani nakladi v zavislosti na objemu vykonu. Jsou
posuzovany relativné samostatné, podobné jako skupina variabilnich nékladi. Jejich vlast-
nosti je neménnost vykont nebo ¢innosti provadénych v urc¢itém rozsahu. Svym oznaéenim
kapacitni ndklady ukazuji, Ze jsou vyvolané potfebou zajisténi podminek pro efektivni pri-
béh podnikatelského procesu.

Z pohledu jejich ovlivnitelnosti jestlize dochazi ke zna¢nému poklesu vyuziti kapacity se
rozdéluji na dvé skupiny fixnich nakladd.
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Pro prvni skupinu je smérodatné, Ze se vynaklada ¢asto jesté pred zahdjenim podnikatelské-
ho procesu, kdy je pottebné koupit budovu, strojni zatizeni, informacni systém nebo pro-
vést jiné investi¢ni rozhodnuti. Podstatnou charakteristikou pro fizeni hospodérnosti téchto
ovlivnit v pritbéhu podnikatelského procesu ani zasadnim omezenim jeho intenzity. Jedinou
moznosti sniZzeni utopenych fixnich nakladu je opa¢né ptisobici investi¢ni rozhodnuti, napti-
klad prodej vyrobni linky. Urcujici jevovou formou téchto nakladt (napfiklad odpisti fixnich
aktiv) je z hlediska potteb jejich uréeni v kalkulacich a rozpoctech relativné vzdaleny ¢asovy
usek mezi vydajem nutnym k porizeni prislu§né majetkové slozky a jejim projevem v ¢asové
vyjadrenych nakladech.

Také druha skupina fixnich nakladt vznika v diisledku zajisténi kapacitnich podnikatelskych
podminek, které nejsou bezprostiedné spojeny s investi¢nim rozhodnutim, a pfi zna¢ném
snizeni vyuziti kapacity je mozné tyto naklady omezit. Pfikladem téchto vyhnutelnych fix-
nich nékladi jsou ¢asové mzdy pracovnikii nebo naklady na vytapéni a osvétleni v pripadé,
ze z4jem o findlni vykony klesl a management spole¢nosti snizuje pocet smén. Vyhnutelné
néklady se oproti utopenym fixnim nékladtim projevuji obvykle tim, ze jsou ¢asové tésnéji
spojeny s vydaji nutnymi na jejich dhradu.

Pro obé uvedené skupiny fixnich nékladi plati, Ze v urc¢itém relevantnim rozpéti vyuzité ka-
pacity ztistavaji celkové fixni naklady stejné. Je potfebné vyuzit této vlastnosti fixnich nakla-
da v tom sméru, ze ¢im vétsi bude objem provedenych vykont na této kapacité, tim rychleji
bude klesat podil fixnich nakladii na jednotku vykonu.

Kapacita budov, stroji, zafizeni a ostatnich ekonomickych zdroji, které vyvolavaji vznik fix-
nich néakladd, véak neni neomezenad. Je vzdy spojena s uréitym objemem vykond, které je
mozné se stavajicim zafizenim a poctem pracovniktl provést. Pokud objem vykont prevysi
tuto hranici, je tfeba tuto kapacitu rozsitit. Je nezbytné znovu jednorazové vynalozit nové
»bloky“ utopenych, umrtvenych fixnich nakladt a vyhnutelnych fixnich nakladu.

JestliZe je modelové zkouman prtbéh relativnich fixnich nakladt na jednotku vykon, je lo-
gické, ze jejich vyse klesa jen v ramci rozsahu, ktery odpovidd maximalné moznému vyuziti
puvodni kapacity. V okamziku zmény fixnich ndkladu se tento pokles zastavuje a dochazi ke
skoku v celkové absolutni vysi i v podilu ndkladii pfipadajicich na jednotku vykonu.

Efekt z degrese fixnich ndkladii
Efekt z degrese fixnich nakladd je dtisledkem lepsiho nebo horsiho vyuziti kapacity, nez jaky

nim rozpéti vyuzité kapacity ztstavaji fixni naklady neménné, coz pochopitelné vede k po-
zadavkiim maximalné vyuzit danou kapacitu. Pfi zvy$ujicim se objemu provedenych vykont
na této kapacité bude klesat podil fixnich nakladt na jednotku vykonu. Tento zptisob snizo-

vani nakladové naro¢nosti provadénych vykonu se nazyva vytéznost, ktera spolu s uspornos-
ti predstavuje dvé formy prosazovani hospodarnosti (¢ast 5.1.4.1 Hospodarnost nakladi).

Zjisténi efektu z degrese fixnich nakladi je spojeno s ur¢enim objemové odchylky.
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Metoda dvou bodii

Metoda dvou bodt jako synteticka matematicka metoda urceni fixni a proporcionalni slozky
celkovych nakladt vychazi z porovnani dvou urovni vzajemné spjatych nékladi a objemu
vykontl. Pomoci dvou rovnic o dvou neznamych, kdy ndklady = celkové fixni ndklady + (jed-
notkové proporciondlni ndklady x objem vykonit), se daji uréit obé diléi slozky nakladu.

5.1.3.4 Clenéni nakladl podle mista vzniku a odpovédnosti

Clenéni nékladt podle mista vzniku a odpovédnosti predstavuje tfidéni ndkladd, které
prohlubuje utvarovy prufez tcelového ¢lenéni. Nutnou podminkou pro ¢lenéni nékladt
smérem k utvartim je roz¢lenéni ndklada podle jejich mista vzniku. Na toto sledovani naklada
musi{ navézat ¢lenéni podle odpovédnosti. Utvary, kterym jsou ndklady do odpovédnosti
ptidélovany, se vymezuji jako odpovédnostni stfediska (¢ast 5.4.2.2 Ekonomicka struktura
odpovédnostnich stredisek a ¢ast 5.4.3 Typy odpovédnostnich stedisek).

Roz¢lenéni nakladti podle mista vzniku a odpovédnosti za jejich vznik je prvni krokem in-
formacniho zajisténi nutného k fizeni odpovédnostnich stfedisek. Dale je tfeba najit zptisob
spojeni, ktery by umoznil acetné zachytit koopera¢ni vazby mezi utvary a urcit odpovédnost
za hodnotové efekty (napriklad za uspory nebo prekracovani nakladu) u vykonu, které se
neprodavaji externim zakaznikim, ale jsou spotfebovany uvnitt ucetni jednotky. Hlavnimi
predpoklady tohoto spojeni jsou:

e uzavreni ¢innosti odpovédnostnich stedisek tak, aby bylo mozné kvantifikovat jejich

naklady,
e vymezeni internich vykont, které tato stfediska predévaji jinym stfediskéim,
e ocenéni internich vykonu vnitropodnikovymi cenami.

Pro propojeni jednotlivych odpovédnostnich stfedisek funguje systém vazeb, jejichz nositeli
jsou predavané vykony jednoho stfediska jinému stfedisku. Naklady, které vznikaji odebi-
rajicimu stiedisku, se oznacuji jako druhotné/interni ndklady. Pfedavajici stfedisko naopak
ucetné zachycuje interni vynosy.

Druhotné naklady

Druhotné néklady vyplyvaji z ¢lenéni nakladé podle mista vzniku a odpovédnosti jako né-
klady vznikajici spottebou ekonomickych zdroju vytvorenych v jiném ttvaru a predavanych
v ramci vnitfni struktury spole¢nosti.

Na rozdil od druhového ¢lenéni nékladd, jehoz pfedmétem tcetniho zobrazeni jsou nédklady
externi, prvotni a jednoduché, predstavuje tato skupina nakladu svou podstatou naklady:

e interni, které vznikaji spotfebou vnitiniho vykonu,

o druhotné, protoze se v odebirajicim sttedisku projevi podruhé (poprvé se projevily ve
stiedisku, které dany vykon vytvotilo a predalo),

e slozené, nebot z pohledu tcetni jednotky je lze dale analyzovat ve vztahu k jednotlivym
nakladovym druhtim, které byly pfi provedeni druhotného vykonu spotiebovany.

Hodnotovym nastrojem ocenéni druhotnych nakladt jsou predaci (vnitropodnikové) ceny,
o kterych je samostatné pojedndno v ¢asti 5.4.4 Predaci ceny v odpovédnostnim tGcetnictvi.
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Ovlivnitelné naklady, neovlivnitelné naklady

Opvlivnitelné naklady jsou kategorii manazerského tcetnictvi pro rozhodovani, ale predsta-
vuji naklady, na jejichZ vysi maji vliv pracovnici konkrétni urovné fizeni. Jde o pouzivanou
hodnotovou kategorii ¢lenéni nakladti, pokud se misto vzniku nékladii odliSuje od mista
nebo urovné fizeni, kterd vznik nakladua ovlivnila a za jeho vy$i je odpovédna.
Neovlivnitelné ndklady jsou naopak takové naklady, jejichZz vysi nemohou pracovnici na
konkrétni Grovni fizeni ovliviiovat.

5.1.3.5 Clenéni nakladi ve vztahu k rozhodovani

Clenéni nakladi ve vztahu k rozhodovani je tfidénim nakladd navazujicim na klasifika¢ni
hlediska vyuzivana pro tizeni podnikatelského procesu, o jehoz zédkladnich parametrech
bylo jiz rozhodnuto. Néaklady vychazeji nikoliv z redlnych, ale z odhadovanych nakladt
zvazovanych variant. Zakladem srovnatelnosti téchto variant je posouzeni, jaké néklady
budou nebo nebudou uskuteénénou variantou ovlivnény.

Roz¢lenéni naklada vede ve vychozi trovni ¢lenéni k oddéleni relevantnich nakladd (nakla-
da dtlezitych z hlediska daného rozhodnuti, protoze se pti uskute¢néni riiznych variant to-
hoto rozhodnuti budou ménit) a irelevantnich naklada (pro dané rozhodnuti nedalezitych,
protoze zména varianty neovliviiuje jejich vysi).

Konkrétnimi formami tohoto ¢lenéni jsou imputované a odlozené naklady, naklady vazané
k rozhodnuti, oportunitni, umrtvené (utopené) a vyhnutelné naklady.

Relevantni naklady

Relevantni naklady se pfi vychozim rozli$eni vztahuji k rozhodovani. Jde o naklady, které
jsou podstatné pro feseni prislusné rozhodovaci tlohy a pti realizaci riiznych variant dochazi
k jejich zméné.

K hlavnim typtim relevantnich naklada patfi:

e primé relevantni naklady bezprostfedné souvisejici s uvazovanou variantou,

e imputované ndklady ovliviiujici v dusledku uréitého rozhodnuti vysledky ucetni jed-
notky v $ir$ich souvislostech, které rozhodnuti prinasi; prikladem imputovanych na-
kladt jsou konkrétné danové diisledky rozhodnuti a jeho oportunitni naklady a vynosy,

e odlozené naklady predstavujici obtizné vy¢islitelné dusledky rozhodnuti, jez ovlivni
¢innost spole¢nosti ve strategickém horizontu; prikladem odlozeného nakladu je tiva-
ha o reakcich zakaznikd na rozhodnuti tykajici se zizeni sortimentu o produkty, které
prinaseji niz$i efekty.

Specifickou formou relevantnich nékladu jsou rozdilové naklady vyjadfované jako rozdil na-
klada pred uvazovanou zménou a po realizované zméné.

Irelevantni naklady

Irelevantni naklady jsou také projevem ¢lenéni nakladti ve vztahu k rozhodovani. Jsou to
néaklady, které nejsou podstatné pro feseni urcité rozhodovaci tlohy, ponévadz bez ohledu
na prijatou variantu ziistava jejich vyse neménna.
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Naklady vazané k rozhodnuti

Naklady vazané k rozhodnuti nalezeji k nakladim, které na zdkladé soucasnych rozhodnuti
vzniknou v budoucnosti. O téchto nédkladech se hovoii v souvislosti s vyvojem a konstruke¢-
nim, pfipadné technologickym fesenim vyrobki, jez podstatnym zptisobem determinuji bu-
douci troven nakladil pfi jejich vyrobé. Vyznam této kategorie ndkladii vzrostl. Empirické
prizkumy dokazuji, ze:
e uroven téchto nakladl, spojenych s feSenim vyrobki (produktt) ve vyvojové
a pripravné fazi, ¢ini 80-85 % celkovych nakladd, které jsou v souvislosti s produktem
vynaloZeny za dobu jeho Zivotnosti,
o efektivné vynalozené naklady ve fazi vyvoje a pfipravy vyrobka se mohou osminasobné
az desetinasobné reprodukovat za dobu Zivotnosti produktu.

Nejvétsim prinosem nakladi vazanych k rozhodnuti je jejich zvySeny diraz na vyhodnoco-
vani pfinost z vyvojovych a pfedvyrobnich ¢innosti, jejichz rostouci vyznam se zdiiraznuje
oproti tradi¢cnim metodam fizeni hospodarnosti, které se primarné zaméfuji na naklady vy-
nalozené ve vyrobni fazi, ptipadné ve fazi vytvareni nebo poskytovani vykonu.

Oportunitni naklady

Oportunitni naklady spadaji do oblasti ekonomického pojeti nédkladii (¢ast 5.1.2.3). Jejich
kvantifikace je zalozena na myslence, Ze konkrétni spotfeba ekonomického zdroje za ucelem
jeho zhodnoceni v jedné podnikatelské aktivité znemoznuje jeho vyuziti jinym, alternativ-
nim zpisobem. Omezenost ekonomickych zdrojti nedovoluje uskute¢nit véechny moznosti,
ale pouze nékteré z nich. K tomu, aby byly pfijaty alternativy s nejvyssim efektem, je tfeba,
aby odmitnuté alternativy naopak pfinasely prospéch nizsi.

Oportunitni naklady jsou charakterizovany jako ,,uslé“ vynosy, o které se ucetni jednotka
pripravuje tim, Ze uréitou alternativu dal$iho vyvoje neuskute¢ni. Naopak oportunitni vyno-
sy predstavuji naklady, kterym se podnikatelska spole¢nost ,,vyhybd“ proto, Ze urcitou alter-
nativu dalsiho vyvoje neprovede.

Vyuziti oportunitnich nakladt a vynost v praxi je velice $iroké. Uplatiuje se pti optimali-
zacnich sortimentnich rozhodnutich, zejména v podminkéch, kdy je spole¢nost omezena ve
zdrojich své ¢innosti (naptfiklad kapacitou strojniho zafizeni). Mize ve formé kalkula¢niho
néjemného nebo kalkula¢nich troku ovliviiovat chovéni pracovnikti odpovédnostnich stre-
disek. Z oportunitnich naklada vychazeji také metody pouzivané pri rozhodovani o budouci
kapacité.

O umrtvenych (neboli utopenych) a vyhnutelnych nakladech bylo pojednano v souvislosti
s fixnimi naklady (¢ast 5.1.3.3 Clenéni nékladi v zvislosti na objemu vykont).

5.1.3.6 Clenéni nakladi pro vykazovani vysledku hospodareni

Tridéni ndkladi, které vede k vykazovani racionalniho vrcholového vysledku hospodareni
spole¢nosti, se zaméfuje na sledovani nakladti s ohledem na jejich souvislost s vykonem nebo
¢asovym obdobim.
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Naklady vykonu

Néklady vykonu jsou chapany jako néklady, které tizce souviseji se vznikem vykonu a prida-
vaji mu hodnotu, kterou akceptuje zakaznik. Jejich vynaloZeni je v iéetnictvi zachyceno jako
zvy$eni budouciho ekonomického prospéchu vytvareného aktiva; ndklady vykonu jsou akti-
vovany v ocenéni piislu$ného aktiva a az do okamziku jeho prodeje, pripadné do vycerpani
jeho prospéchu se vykazuji jako ¢ast aktiv v rozvaze. Teprve v obdobi prodeje nebo jiného
vycerpani prospéchu, ktery je v aktivu vazan, snizuji tyto naklady zisk. Naklady vykonu (pro-
duktu) jsou tedy pri¢inné spjaty s tvorbou a pridanou hodnotou konkrétniho vykonu a jsou
zahrnuty do ocenéni tohoto vykonu.

Naklady obdobi

Néklady obdobi jsou brany jako ndklady, které se vztahuji ke konkrétnimu vykonu pouze
zprostiedkované, popripadé mu neptidavaji hodnotu, a proto se do ocenéni tohoto vykonu
nezahrnuji. Jejich vynaloZeni se u¢etné zachycuje ve vztahu k ¢asovému obdobi, s nimz vznik
nakladi souvisi. Snizenim celkového vysledku hospodateni bézného obdobi jsou tyto nakla-
dy uhrazeny v dobé¢ jejich vynaloZeni.

5.1.4. Hodnotova kritéria podnikatelského procesu

Aby podnikatelsky proces svym pribéhem ekonomicky uspokojoval manazery na vsech
urovnich fizeni, musi byt nastavena kritéria jeho hodnotového fizeni, analyzovana vypovi-
daci schopnost téchto kritérii a jejich vyuziti na rdznych arovnich fizeni spole¢nosti.

5.1.4.1 Hospodarnost nakladu

Hospodarnost naklada v podnikatelském procesu je vychozim kritériem vyjadfeni raciona-
lity pfi vynaklddani ekonomickych zdroji. Vyjadfuje takovy priibéh nakladi spole¢nosti, pti
kterém se dosahuje zadoucich vystupid s co nejmensim vynalozenim ekonomickych zdroji.
Sleduje se ve dvou relevantnich formach, pripadné v jejich kombinaci, a to:

e uspornostni; pozadované vykony jsou dosazeny s minimalni spotfebou ekonomickych
zdroja,

e vytéznostni; fizeni je zaméfeno na maximalizaci objemu provedenych vykont pti kon-
stantnim vynalozeni ekonomickych zdrojtL.

Ackoliv md uvedené odli$eni uspornostni a vytéznostni formy hospodarnosti podstatné
praktické vyuziti, obé formy casto plynule prechazeji jedna v druhou a v praxi se projevuji
vét§inou ve vzajemné kombinaci sméfujici ke snizovani pramérnych nakladt na jednotku
vykonu.

Méfeni hospodarnosti je zaloZeno na porovnani skute¢né vynalozenych nakladi s jejich za-
douci, pfedem stanovenou urovni.

Uspornost

Uspornost nékladi patfi stejné jako vytéznost k formam prosazovani hospodérnosti nakladi.

Dociluje se ji tim, ze zadouci vykony spole¢nosti jsou provedeny s co nejniz$im vynalozenim
ekonomickych zdrojt.
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Uspornost se projevuje jako redlné snizeni absolutni vyse nékladii na dany objem vykond.
Je mozné ji sledovat na vstupu podnikatelského procesu pouze u ndkladd, které jsou
v hodnoceném obdobi vydajem ekonomickych zdrojii, to znamena u variabilnich nékladd,
a u vyhnutelné ¢4sti fixnich nakladi.

Uspornost je vazéna na uréeni spotfebni odchylky.

Vytéznost

Vytéznost nakladt predstavuje druhou formu prosazovani hospodarnosti nakladil. Dosahuje
se ji v situaci, kdy se fizeni podnikatelského procesu orientuje na co mozna nejvyssi objem
provedenych vykont pti konstantnim vynalozeni ekonomickych zdroji. Maximalizace efek-

tl se neprojevuje absolutnim, ale pouze relativnim snizenim nakladd na vystupu podnika-
telského procesu.

Tuto formu hospodarnosti Ize vyuzit u fixnich nakladii spojenych s urcitou kapacitou, ktera
se potencidlné ,nabiz{“ a kterou lze 1épe nebo hufe naplnit.

Vytéznost je spojovana se zjistovanim objemové odchylky.

5.1.4.2 Ekonomicka uc¢innost

Utinnost podnikatelského procesu je kritériem racionality vynalozenych nékladd a zarover
predpokladem uplatniovani ekonomické efektivnosti.

Jeji Groven plyne ze souméteni vynaloZzenych nakladu s dosazenym ekonomickym pro-
spéchem. Souméfenim vécné a ¢asové srovnatelnych nédkladii na prodané vykony s vynosy
z prodeje téchto vykontl je mozné kvantifikovat absolutni vy$i zisku. Ekonomickou u¢innost
lze také méfit relativnimi pomérovymi ukazateli, a to pomoci ukazateli ziskovosti vynost,
ziskovosti nakladu a nakladovosti vynost.

5.1.4.3 Efektivnost podnikani

Efektivnost podnikatelského procesu predstavuje schopnost spole¢nosti zhodnotit eko-
nomické zdroje vlozené do podnikani. Je zdroven vrcholovym kritériem podnikatelského
procesu. Vychazi z vykazovani zisku hodnoceného obdobi, kdy troven zisku je vztaZzena
bud k celkové trovni ekonomickych zdrojt (aktiv), které jsou ve spole¢nosti vazany, nebo
k vymezené casti kapitalu (vlastniho a ciziho), ktery se podili na tvorbé a cerpani zisku.
Efektivnosti se rozumi schopnost spole¢nosti zhodnotit zdroje vlozené do podnikani.

Kvantitativni vyjadreni efektivnosti je zalozeno na porovnani vynaloZenych vstupt a dosa-
zenych vystupi; obsah ¢itatele a jmenovatele mize byt rizné interpretovan. V ¢eské praxi
se efektivnost nejcastéji méri pomérem zisku (pfed zdanénim, po zdanéni) k pramérné vysi
vlozeného (investovaného) ¢i vlastntho kapitalu nebo k primérnému stavu aktiv vyuziva-
nych v podnikani. Existuje i mnoho dalsich kritérii pouzivanych pro hodnoceni efektivnosti.
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5.2 Kalkulace jako nastroj hodnotového rizeni po
linii vykonu

Rizeni po linii vykonti predstavuje cilevédomé piisobeni na priibéh podnikatelského procesu,

pro ktery poskytuje informace manazerské ucetnictvi'”.

Kalkulace zohlediiuje ve vzajemné souvislosti jednotlivé hodnotové charakteristiky na natu-
ralné vyjadreny vykon a stava se dilezitym nastrojem hodnotového fizeni po linii vykonu.
Vykon ptitom vyjadfuje vyrobek, dil¢i polotovar, aktivitu, praci nebo sluzbu, na které se sou-
stteduje podnikatelska ¢innost. V hodnotovém fizeni ma vymezeni druhu, jakosti a objemu
vykond vyznam pro vymezeni piedmétu kalkulace a kalkula¢ni jednice.

5.2.1 Vykonové orientované rizeni

Hodnotové fizeni po linii vykont je zaloZeno na informacich z oblasti kalkulaci, kalkula¢-
niho systému a vykonové orientovaného ucetnictvi; mimo jiné se hleda odpovéd na otazku
~jaky je prinos jednotlivych vyrobkil, praci a sluzeb k celkovému zisku podniku®. Podle téchto
informa¢nich podkladi se fe$i konkrétni rozhodovaci alohy, jako naptiklad tlohy optimalni
sortimentni struktury vyrobniho programu, struktury dil¢ich vykont provadénych ve vlast-
ni rezii nebo nakupovanych externé, stanoveni ceny findlnich vykond a dal$i alohy spojené
s rozhodovanim pii stavajici kapacité, s rozhodovanim o budouci kapacité'®® a ulohy ceno-
vého rozhodovani.

5.2.2 Vykonové orientované ucetnictvi

Primarnim cilem vykonové orientovaného ticetnictvi je posoudit naklady, marzi, zisk a dal-
$1 hodnotové kategorie findlnich nebo dil¢ich vyrobki, praci a sluzeb, které jsou predmétem
podnikani.

Konkrétni struktura, obsah a usporddani vykonové orientovaného ucetnictvi jsou pritom
ovlivnény charakterem podnikatelského procesu a metodami evidence a kalkulace, které
ucetni jednotka pouziva.

5.2.3 Kalkulaéni élenéni nakladt

Kalkula¢ni klasifikace naklada spliuje podminku tcelového hlediska tfidéni nakladi, kdy
jsou naklady rozdéleny podle jejich vztahu ke kalkula¢ni jednici, a to na pfimé a nepfimé
naklady.

Obé skupiny nékladu reaguji na otazky typu ,,jaky je pficinny vztah mezi ndkladem a konkrét-
nim vykonem* a nasledné ,,jak ptitadit (alokovat) ndklady kalkulacni jednici tohoto vykonu*.
Pro piimé naklady je typické, Ze vznikaji v souvislosti s jedinym druhem vykonu a jsou
mu tedy ptimo ptifaditelné. P¥imymi néklady jsou vidy naklady vyvolané nejen druhem

107 Manazerské ucetnictvi informac¢né podporuje spole¢né s fizenim po linii vykonu také fizeni po linii
odpovédnosti a procesné orientované fizeni, tj. fizeni po linii aktivit, ¢innosti a procesti.
108 Ulohdm o budouci kapacité je vénovana kapitola 4.3.
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vykonu, ale ptimo jeho jednotkou, a déle pak i naklady, které byly vynaloZeny pti provadéni
jednoho druhu vykonu a jejichz podil na jednici tohoto druhu je mozné predem stanovit
(normovat nebo rozpoctovat) na jednotku vykonu nebo zjistit na jednotku vykonu pomoci
prostého déleni. Konkrétné muze jit o jednicové naklady nebo ¢ast nakladii rezijnich napti-
klad o spottebu zdkladniho materidlu na uréity vykon, o ¢asovou mzdu tidice nebo ¢asové
odpisy dopravniho prostfedku v piipadé, Ze jednotkou vykonu je jeden kilometr prepravy
provadény danym typem vozidla, odpis licence ur¢itého vyrobku, néklady na jeho vyzkum
a vyvoj a podobné.

Protip6lem pfimych nékladii v kalkula¢nim ¢lenéni jsou naklady nepiimé. Pro tyto je cha-
rakteristické, Ze vznikaji ve spojitosti s vice druhy vykonu. Jestlize pro feseni nékterych roz-
hodovacich tloh je pottebné vyjadrit podil téchto nakladd na konkrétni druh vykonu nebo
jeho jednici, pfifazuji se nepfimé naklady pomoci riznych metod alokace, které maji za cil
preklenout zprostfedkovany vztah mezi naklady a vykony.

Konkrétni postupy alokace jsou provadény metodou kalkulace délenim (prostou nebo s po-
mérovymi ¢isly) a metodou kalkulace ptirazkové (s penézni nebo naturalni rozvrhovou za-
kladnou univerzalniho ¢i individualniho typu).

5.2.4 Kalkulace nastroj rizeni

V ekonomickém pojeti je kalkulace chapana jako propocet ndkladii, marze, zisku, ceny nebo
jiné hodnotové veli¢iny na vyrobek, praci nebo sluzbu, na ¢innost ¢i aktivitu (operaci), kte-
rou je tfeba v souvislosti s jejich uskute¢nénim provést, na investi¢ni akci, pfipadné jinak
naturalné vyjadienou jednotku vykonu.

Kalkulace je obecné chapdana v trojim vyznamovém pojeti jako:

e (¢innost sméfujici ke stanoveni nebo zjisténi nakladii a dal$ich hodnotovych veli¢in na
vykon (tzv. kalkula¢ni jednici),

o vysledek této ¢innosti,

e relativné samostatnd ¢ast informacniho systému spole¢nosti, nezastupitelna svym in-
jako o izolovaném propoctu hodnotovych veli¢in na jednotku vykonu, ale jako o sys-
tému vzdjemné provazanych informaci zpracovanych pro rizné ucely, jez jsou obsa-
hové propojeny predev$§im s manazerskym ucetnictvim, s rozpocty odpovédnostnich
stiedisek a se systémem internich prevodnich (vnitropodnikovych, transferovych) cen.

5.2.5 Metoda kalkulace

Metodou kalkulace se rozumi zptisob stanoveni nebo zji§téni nakladt, marze, zisku, ceny ¢i
jiné hodnotové veli¢iny na vykon, ktery je mnozstevné, ¢asové, druhové, jakostné, zakaznic-
ky a jinym zptisobem uréen. Metoda kalkulace je zavisla:

e na vymezeni pfedmétu kalkulace,
e na zpusobu prifazovani nakladt pfedmétu kalkulace,
e na struktufe nakladu, v niz se stanovuji nebo zjistuji naklady na kalkula¢ni jednici.
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5.2.5.1 Pfredmeét kalkulace

Za predmét kalkulace jsou povazovany vykony podnikatelského procesu, na které se stano-
vuji nebo zjistuji usporadané hodnotové veli¢iny.
Pfedmétem kalkulace jsou dil¢i a finalni vykony, které spole¢nost vyrabi nebo poskytuje za-

vvvvvv

vvvvvv

Se vzrustajici urovni poditaéové techniky i vzhledem k rozsahu provadéného sortimentu ¢i
slozitosti podnikatelského procesu se projevila v nové vznikajicich spole¢nostech tendence
k diislednému kalkulovani vSech vykont.

Castym piistupem aplikovanym u findlnich vykont jsou napiiklad zékaznicky orientované
kalkulace, v nichz je pfedmét kalkulace vymezen nejen druhem vykonu, ale i zdkaznikem,
jemuz je zakazka (nékdy i sériové nebo hromadné provadénych vykonil) uréena. Relativné
novym pristupem je také snaha konkretizovat naklady a jiné hodnotové veli¢iny ve vztahu
k vykontim prodéavanym v raznych trznich segmentech podle jednotlivych teritorii nebo
obort ¢innosti.

Predmét kalkulace je urcen kalkula¢ni jednici a kalkulovanym mnozstvim.

Za kalkula¢ni jednici je povazovana konkrétni jednotka vykonu vymezend mérnou jednot-
kou, ¢asem, druhem, jakosti ¢i jinym zptisobem, na kterou se stanovuji nebo zjistuji ndklady
a dalsi hodnotové veli¢iny. Konkrétni kalkula¢ni jednici je napriklad 1 kus, 1 kilogram, pocet
jednotek za 10 vtefin a podobné.

Kalkulované mnozstvi zahrnuje konkrétni pocet kalkulac¢nich jednic, pro které se stanovuji
nebo zjistuji celkové naklady. Jeho vymezeni ma vyznam pro uréeni pramérného podilu fix-
nich nakladt ptipadajicich na kalkula¢ni jednici. Tyto fixni naklady sice pri¢inné nesouviseji
ani s kalkula¢ni jednici, ani s konkrétnim objemem urcitého druhu provadéného vykonu,
pro feseni nékterych rozhodovacich tloh je vSak potfebné je této jednici ptiradit. Zptisobem
jejich alokace se podrobnéji zabyva kalkulace délenim nebo kalkulace prirazkova.

5.2.5.2 Zplsob pFifazovani nakladi predmétu kalkulace
V pripadé primych nakladt se vyuziva pii alokaci na kalkula¢ni jednici déleni; tyka se poloz-
ky Pfimy material v prikladech 5.1 a 5.2.

specificky charakter a vyznam. Pfi jejich alokaci jsou vyuzivany rizné metodické postupy
pro vhodny vybér optimalni metody alokace nepfimych naklada pouzité v piikladech 5.1
a 5.2. Spravna volba metody je zavisla pfedevsim na charakteru a slozitosti podnikatelského
procesu.

RozvRHOVA ZAKLADNA

Rozvrhova zakladna slouzi jako néstroj alokace nédkladii, umoznujici resit zprostfedkovany
vztah neptimych naklada k predmétu kalkulace a kalkula¢ni jednici. Je komponentou vzta-
hu: neptimé (spole¢né) néklady / rozvrhova zakladna.
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Rozvrhova zékladna mize byt vyjadfena v naturalnich jednotkach, tj. naptiklad celkovy po-
Cet strojovych hodin, pocet vyrobki ¢i prodanych kust, kilogramt apod., nebo v penéznich
jednotkdch, tj. napriklad vynosy z realizace, jednicovy material a podobné.

K obecnym pozadavkim kladenym na rozvrhovou zékladnu se fadi zejména vztah pri¢inné
souvislosti mezi ni a rozvrhovanymi nepfimymi naklady. Tento pozadavek je pfitom tim
naléhavéjsi, ¢im vice zmény v objemu (velikosti) rozvrhové zdkladny ovliviiuji vysi uréité
polozky nakladu.

Rozvrhovou zékladnou mitize byt také pocet hodin aktivniho chodu stroje pottebny pro roz-
vrh nakladt na jeho opravy a udrzbu. Tento priklad naturalni rozvrhové zékladny umoznuje
nejen nasledné priradit nepfimé naklady konkrétnimu druhu vykonu v souladu s principem
pri¢inné souvislosti, ale hlavné ptisobit na vysi vynalozenych nékladii na opravy a udrzbu
stroje.

Neni-li mozné uplatnit princip pti¢inné souvislosti, je nutné pro fe§eni ptislusné rozhodova-
ci tlohy vyjit pfi vybéru rozvrhové zakladny z principti inosnosti nakladi.. Moznost vyuziti
téchto informaci je v8ak vyrazné nizsi nez v piipadech, které jsou zalozeny na vyjadreni pfi-
¢inné souvislosti. I zde je patrny evidentni zavér: vyznam jakéhokoliv prfifazeni nakladd pro
Fizeni a rozhodovani vzruista a klesa podle toho, jak izky nebo naopak volny zprostredkova-
ny pri¢inny vztah je mezi pfifazenymi naklady a objektem alokace (vykon, sttedisko, proces).
K ostatnim pozadavkiim na kvalitu rozvrhové zakladny nalezeji:

® jeji snadna méfitelnost a kontrolovatelnost,
e relativni stabilita v ¢ase,
e pokud mozno pfiméa dmérnost k rozvrhovanym nepfimym nakladim.

VZTAHOVA VELICINA

Vztahova velic¢ina patfi k nejuc¢innéj$im typtim rozvrhové zakladny. Je v uzkém pri¢inném
vztahu k rozvrhovanym neptimym nakladim i k pfedmétu kalkulace, pfipadné k jeho kal-
kulaéni jednici, kdy se predpokladd, ze zmény v objemu vztahové veli¢iny budou vést k ade-
kvatni zméné v trovni rozvrhovanych naklada.

Vyhodou uplatnéni vztahovych veli¢in (nakladovych vztahovych veli¢in) jako rozvrhovych
zékladen je skute¢nost, Ze umoznuji predbézné nebo nasledné priradit nepfimé naklady kon-
krétnimu vykonu v souladu s principem pri¢inné souvislosti, ale predev$im G¢inné opera-
tivné a preventivné prosazovat hospodarnost ve vynakladani ekonomickych zdroju tim, ze
umoziuji stanovit kvalitni nakladovy tkol v jejich spottebé.

Zavislost nakladu na vztahové veli¢iné je vyjadfenim vztahu mezi konkrétnimi polozkami
nepfimych nakladt a vztahovymi veli¢inami, které ovliviiuji jejich vznik; nejcastéji se zkou-
ma zavislost téchto ndkladii na objemu provadénych vykoni.

KALKULACE DELENIM

Kalkulace délenim je uzivana jako metodicky postup ptifazovani ptimych, velmi ¢asto i ne-
ptimych nakladt vykontm a jejich kalkula¢nim jednicim. Podrobnéji se ¢leni nasledujicim
zptisobem:

e prostd kalkulace délenim,
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