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Je cas zacit

T ed uz mate predstavu, co pro vds znamena Spatna, Dob-
ra a Skveéla prace. A také mate predstavu, jak vypada
vas ,kolac” — jaky prostor zaujima prave ted kazdy typ prace

ve vasem zivote.

Pokud jste se svym kolacem spo-
kojeni, muzete knihu odlozit a dal uz
necist. Gratuluji! Pokud ale iplné spo-
kojeni nejste a chtéli byste néco zmé-
nit — a zejména pokud chcete travit
vic ¢asu Skvélou praci — je ¢as zacit.

Vychozim bodem pro vic Skvélé
prace je ujasnit si, kdo vlastné jste,
za ¢im si stojite a na ¢em vam zale-
zi. Néasledujici ti1 mapy vam v tom
pomohou.

Na mapé 2 se podivame na vrchol-
né okamziky z vasi minulosti a rek-
neme si, jak vas mohou nasmérovat
k podobnym okamziktiim v budoucnu.
Mapa 3 vam pomuze najit spravna slo-
va pro to, jak se citite a chovate, kdyz
jste ve svém zivlu a kdyz v ném nejste.
A na ¢tvrté a posledni mapé této ¢asti
uvidite, jak vam idoly a zivotni vzo-
ry mohou poskytnout lepsi predstavu
o tom, jaké schopnosti byste mozna
chtéli pri své Skvélé praci vyuzivat.
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MAPA 2

Co je skvelé?

TOTO NENT ,INVESTICNI PRILEZITOST*. Vsimli jste si nékdy in-
zeratu na podilové fondy, které slibuji senzaé¢ni vysledky a zaroven drobnym
pismem upozornuji, ze ,minuld vykonnost nezarucuje budouci vysledky“?
U Skveélé prace to neplati. Minulé vysledky — nebo presnéji minulé pocity Gcas-
ti a zadostiucinéni — jsou ve skutecnosti vybornym indikatorem budoucich vy-
sledkt. Voditka k tomu, co je vase Skvéla prace, jsou jako hmyz v jantaru ucho-

vana ve vrcholnych okamzicich vaseho dosavadniho zivota.

CO PRESNE JE VRCHOLNY OKAMZIK?
Vrcholnjr okamzik je chvile, kdy vidite a citite, ze délate néco vic nez ob-
vykle, ze jste vykrocili ze svych kazdodennich hranic a udélali néco jinak,




Mapa 2: Co je skvélé?

zkusili néco nového a méli tspéch. Je to chvile, kdy citite naplnéni a zadosti-
ucinéni ze své prace, kdy mate pocit, ze jste sami sebou.

Vrcholné okamziky vypadaji u kazdého ¢lovéka jinak a jinak na néj pusobi.
Jde o jeden z paradoxt a komplikaci Skvélé prace.

Vrcholny okamzik muze byt jako scéna z Titantku, v niz se Leonardo DiCa-
prio naklani proti vétru a krici: ,Jsem kral svéta!“ Muze byt jako zatata pést
Rogera Federera, kdyz ziska bod. Muze byt jako vyraz v obliceji gymnastky po
bezchybném doskoku na olympijskych hrach.

Muze to byt tiché védomi, ze vas prispévek na poradé byl tim rozhodujicim,
ktery dal véci do pohybu. Muze to byt okamzik, kdy jste kone¢né vyresili problém,
se kterym jste se dlouhou dobu potykali. Mtze to byt chvile, kdy vase prace na
projektu, ktery vas zaujal a pohltil na celé mésice a donutil vas vydat ze sebe
to nejlepsi, kone¢né prinesla ovoce — finalni moment, kdy stisknete skutecné ¢i
pomyslné tlacitko ,start” a vse za¢ne fungovat.

Mize to byt chvile, kdy prijmete vyzvu a vyresite krizi, ktera ohrozuje vase
pracovisté. Muze to byt okamzik nahlého prozreni, jako byste se na sebe podivali
zvenci: Jd to skutecné délam, délam to dobre a jsem tim nadseny.

Mze to byt velky verejny projekt nebo maly
osobni triumf. At uz jsou okolnosti jakékoli, jde

Oslavuijte to, Ceho
chcete vic.

o okamzik jistoty, uvédoméni, kdy reknete sami
sobé: Tak toto si budu pamatovat. To je moje sku-
tecné a nejlepsi ja. TOM PETERS,

autor knih o managementu
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TUTO MAPU SI MUZETE ZDARMA STAHNOUT
NA WWW.DOMOREGREATWORK.COM.
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SiLA VRCHOLNEHO OKAMZIKU

Z astavit se a vychutnat si své vrcholné okamziky ma mnoho pavabt. Jed-
nim z nich je, ze vam to pomuze vyjasnit si vasi osobni definici tspéchu.

Neptejte se sami sebe: Udélal jsem to dobre? Dockal jsem se pochvaly? Dostalo
se mi uzndani a poklepdni na rameno? Vyhral jsem hlavni cenu? Ptejte se: Mélo to
pro mé vyznam? Prekrocil jsem své limity, naucil se néco nového, byl jsem Stastny?

Toto cviceni nam pomaha rozsirit spektrum nasich moznosti. Casto omezu-
jeme to, co umime a co bychom méli délat, na nase vzdélani, prapravu a praxi.
Pokud jste napriklad pravnik, je pravdépodobné, ze o svych schopnostech a moz-
nostech uvazujete v ramci pravnické praxe a podobnych ¢innosti.

Vrcholné okamziky nds posunuji d4l. Cerpaji silu spis ze subjektivniho prozitku
nez z objektivnich uspécht. Kdyz premyslite o svych vrcholnych okamzicich (tak
jako za chvili), pamatujte na jednu véc: vzpomente si na to, jak jste se citili, ne
na to, co jste dokazali z pohledu okoli (i kdyz tyto dvé véci mohou jit ruku v ruce).

KRESLENI MAPY

1. Ponoite se do minulosti a vzpomeiite si na ¢ti'i nebo étyii vrcholné okamiiky
svého pracovniho Ziveta, Pro nékoho to bude hradka a bude schopny spatra
vyjmenovat chvile, kdy citil, Ze ze sebe vydava to nejlepsi. Pro vétsinu z nés
to vsak tak jednoduché nebude. Mozna se vam nic nevybavi a za¢nete si
myslet, zZe jste za celou svou kariéru nezazili jediny skvély okamzik nebo se
prosté jen budete citit zmateni a trochu zaskoceni.

Nepanikarte. Mozna vam pomuze, kdyz si znovu prectete ,,Sest paradoxu
Skveélé prace” na str. 11-13 a pripomenete si, ze Skvéld prace znamena pro
kazdého z néds néco jiného.
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Beze spéchu si v duchu projdéte svou minulost a zamérte se na okamzi-

ky, kdy jste délali smysluplnou praci — praci, ktera z vas dostala to nejlepsi.

Pravdépodobné jste uz tenkrat védéli, ze se jedna o néco vyznamného. Je to

néco, na co jste hrdi, néco, co vam utkvélo v paméti: mozna se pri vzpomince

na ten okamzik usmivate jesté ted a znovu citite to nadseni.

2. Pokud cheete, piridejte jeden nebo dva virrcholné okamiiky ze svého soukromé-
ho iiveta, Muzete si vybrat udélost, ktera se vztahuje k éasu stravenému

]
Nejuzasnégjsi véta,
kterou muzete od
védce slySet, véta,
kterd je predzvésti
novych objevd, neni
,Heuréka!“ ale ,,To
je divné...“

ISAAC ASIMOV,

spisovatel a védec

Jak jste se citili?
Kde se to stalo?
Jaka byla vase role?

vV VY VY VYVYYVvYY

s rodinou a prateli, k vasi charitativni ¢innosti, do-
maéacimu kutilstvi, oblibenému sportu nebo konic-
ku. (Pokud jste rodici, nepocitejte prosim narozeni
svych déti. Vim, zZe se jedn4 o vrcholny okamzik,
ale chtél bych, abyste se pro ucely tohoto cvi¢eni
zamérili na okamziky, které se tykaji jenom vas.)

3, Kaidy z téchto vrcholnych okamiiku pojmenujte
a nazvy vepiste do trojuhelniku na mapé.

4, Ted piidejte kratky popis (jednu nebo dvé véty)
toho, ¢o se stalo, MiiZete popremyslet napiiklad nad
néasledujicimi otazkami:

Jakym zpusobem se v této situaci projevilo ,,vase (témér) nejlepsi ja“?

Co jste deélali? Jak jste se chovali?
Co jste nedélali? Jak jste se nechovali?
Jaké schopnosti jste vyuzili?
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5.

» Jak jste prekonali pripadné prekazky?

» Co bylo rozhodujicim klicovym okamzikem?

» Kdo dalsi (pokud vibec nékdo) byl do véci zapojen?

» Na co jste obzvlast hrdi?

Ted' si tyto pitibéhy o vrcholnych okamiicich jeden po druhém projdéte, Vidi-
te v nich néjaky opakujici se motiv nebo jinou podobnost? Tak napriklad:
Spolupracujete s nékym, nebo jste sami? Chovate se néjakym urcitym zpt-
sobem? Mate néjakou oblibenou roli? To vSechno jsou voditka k tomu, kde
lezi poc¢atky vasi Skveélé prace. Néktera z nich vypovidaji o vas —jaci jste a co
délate, kdyz se jedna o Skvélou praci. Jina se tykaji urcitych typu situaci,
které vam pomahaji délat vic Skvélé prace.

CTENIi MAPY

Kdyi na své vreholné okamiiky vzpominate, jaky z nich mate pocit? Na chvili se
posad'te, tiikrat se zhluboka nadechnéte a zkuste tyto pocity znovu proiit. Je
uzitecné si vzpomenout, jaky mate pocit, kdyz délate Skvélou praci, a poci-
tit to znovu na vlastni kuzi. Maze jit o dtlezity ,,vnitini kompas®, ktery vam
pomuze uréit, jestli délate, nebo nedélate Skvélou praci.

Ukaite svilj seznam motivii nékomu, kdo vas dobi‘e Zna = partnerovi éi partnerce,
blizkému priteli, diouholeté spolupracovnici = a proberte ho s nimi, Zeptejte se
jich, jestli se podle nich jedné o presny obrazek vaseho nejlepsiho ja. Zeptejte
se, co na ném pripadné chybi ¢i jestli by volili jina slova.

3. Vreholny okamiik muie by¢ tim koneénym ,ahal%, Vzpomenite si, jaké

kroky vas k danému okamziku dovedly. Jak to celé zacalo? Jaka rozhodnu-
ti jste udélali? Jak jste se dostali do situace, kde se vAm nabidla moznost
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Skvelé prace? Kdo dalsi nebo co dalsiho tam tenkrat bylo a ted tam mozna
chybi?

NAPRIKLAD...

O d chvile, kdy Séarka nastoupila do svého sou¢asného zaméstnani, zada-
la jeji kariéra strmé stoupat. Jeji firma se zabyva vyrobou a propagaci
potravin ruznych obchodnich znacek pro supermarkety a Sarka v ni ned4avno
dosahla prelomového povyseni: z reditelky se stala viceprezidentkou informac-
nich technologii (IT).

Povyseni s sebou prineslo fadu vyhod jako napriklad vyssi plat, prestiz nové
pozice, prvni sluzebni auto a moznost nakupu firemnich akeii, ale pres vsechny
tyto benefity je nova role tézsi, nez ¢ekala.

—— Odborn4 zdatnost, dtvod Saréina tspéchu, na-

. . hle neni tak dalezita jako driv. Misto toho se musi
Pokud jste schopni i . L ) i
vic zamérovat na rizeni svého velkého tymu, a co

vvvvv

byt sami sebou, ne-

mate Zadnou konku- .
. o, kolegy na vedoucich pozicich.
renci. Jediné, co mu- » o PR
, . . Sarka ma pocit, ze tento naroc¢ny projekt se sta-
site udélat, je dostat . . AL Tee ar s .
. ne jeji novou Skveélou praci. Ackoliv ji jeji séf fandi,
se k tomu jadru co ; ) . i i ; .
neibliz ma v nové pozici dva zasadni problémy. Je zZena
JBlz. a vsichni kolegové jsou muzi. Je také mladsi nez
BARBARA COOKOVA, vétsina ostatnich.

zpévacka a herecka Pri vyplnovani mapy vrcholného okamziku zmi-

nila Sarka jako prvni projekt, ktery vedla minuly
rok. Spolupracovala s externim dodavatelem na vybudovani nové IT infrastruk-
tury v organizaci. Projekt zacal Spatné a pokracoval jesté hur. Nez se stihla vzpa-
matovat, byla pod palbou ze vsech stran: jeji $éf byl nervozni, tym bez energie
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a dodavatel se na jejich firmu zacal divat spis jako na nepritele nez na spojence.

Vrcholny okamzik prisel ve chvili, kdy zavolala lidrovi dodavatelského tymu

a domluvila se s nim, Ze si po praci zajdou na skleni¢ku a neoficialné si promluvi.
Ten rozhovor véechno zménil. Nejenze Sarka tomu ¢lovéku vysvétlila, co

presné od néj pozaduje, ale zminila také svoje obavy a priznala vlastni podil na

soucasné situaci. Od té chvile se vztahy s dodavatelem vyrazné zlepsily a to vlilo

jejimu tymu do zil novy elan. Dokézala projekt vratit zpatky do spravnych koleji.
Kdyz Sarka vypravéla tento pribéh, celd se rozzéiila. Byla velmi hrda na to,

jak dokéazala dat Spatné se vyvijejici situaci do poradku. Kdyz ale zacala pre-

myslet, co je v pozadi tohoto pribéhu, napadly ji jesté dalsi véci. Takto vypadal

jeji seznam popisujici, jaka je, kdyz déla Skvélou praci:

Buduje vztahy a propojuje rtizné skupiny lidi.

Resi krize.

Prebira vedeni.

vV vyVvyy

Jde prikladem v otevieném rozhovoru.

Ve svych dalsich pribézich nasla podobné motivy. Vypadalo to, ze pi1 Skvélé
praci vzdycky spojovala nesourodé skupiny lidi a priméla je spolupracovat tim,
Ze jim ukéazala, jak vypada oteviena a prima komunikace.

To v$echno byly pro Sarku uzite¢né postiehy. Okamzité Feseni své moment4lni
pracovni situace tim neziskala, ale pripomnéla si, v ¢em je nejlepsi, a zacala premys-
let, jak by to mohla vyuzit a dokdzat svym novym kolegtim, Ze na svou praci staci.

PRIBEH MEHO VLASTNIHO VRCHOLNEHO OKAMZIKU
I ed vam povim pribéh o svém vlastnim vrcholném okamziku. Po skonceni
stredni skoly jsem pred ndastupem na univerzitu stravil rok v Anglii, kde
jsem pracoval v soukromé skole. Mél jsem za to, ze tam budu takovy , kluk pro
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vsechno®, ale misto toho jsem — jako cerstvé osmndctilety — nastoupil jako uci-
tel na plny tvazek.

Je zrejmé, ze ta skola bud musela mit zoufaly nedostatek personalu, nebo se
tam nékdo zblaznil. Mozna oboji. V kazdém pripadé jsem si sahl na dno.

Dostal jsem na starost tiidu desetiletych klukt. Vsichni méli néjaké problé-
my s uéenim. Sest z nich &patné slyselo, z toho éty¥i byli skoro hlusi. A nékolik
jich bylo hyperaktivnich a méli problémy se soustredénim.

Béhem sesti mésict, kdy jsem je ucil, se mi jen jednou podarilo, aby vsichni
tise sedéli a cetli. To byla chvile sldvy sama o sobé, ale opravdu pamétihodnym
se stal den, kdy jedno z déti prohodilo zidli oknem. Néasledovala tiist rozbitého
skla, slzy, krik, rvacka — zkratka povstani.

7 objektivniho thlu pohledu bylo vSechno Spatné. Z mé vlastni perspektivy
se vsak situace vyvijela smérem k vrcholnému okamziku. I pres hrozny chaos
bylo na tom, co se délo a co jsem musel udélat, abych situaci vyresil, néco pod-
manivého —1 kdyz v tu chvili bych asi nebyl schopny presné formulovat, o co slo.

Ziskat si zpét autoritu a duvéru tridy se pro mé stalo Skvélou praci. Mu-
sel jsem napnout vsechny sily, udélat véci, které jsem nikdy predtim nedélal,
celit vyzve a ¢erpat z toho nejlepsiho, co ve mné je. Odtrhnout od sebe perouci
se déti, uklidit rozbité sklo, uklidnit t¥idu tim, ze jsem neztratil kontrolu nad
situaci — a ze mné samotnému nepovolily nervy — to vée mi pomohlo, abych se
s danym problémem vyporadal.

Kdyz ted rozebirdm svuj pribéh o vrcholném okamziku s ndzvem ,,Pomoc!
Jsem ucitel!” a nékteré dalsi ze své minulosti, vynoruji se mi nasledujici motivy:

0 MNE:
» Casto ué¢im nebo vysvétluji koncepty ¢i myslenky.
» Mnohdy mam néjaky novy napad a jsem schopny ho lidem vysvétlit.
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» Casto nékoho podporuji a pomdham mu naplnit jeho potencial.

» Nikdo mi nerika, co mam délat.

0 SITUACI:
» Nékdy jsem s lidmi, nékdy ne.

vV vYyywy

Pracuji s sirokym okruhem lidi.

To vsechno jsou postiehy, které mé privedly k tomu,
ze délam vic Skvelé prace. Stejnym zpusobem
muzete vytézit ze svych vrcholnych okamzika
uziteéné postiehy i vy a pouzit je jako stavebni
kameny pro svou vlastni Skvélou praci.

ZA HRANICE MAPY
1. Zeptejte se ostatnich = svého $éfa, vrstevniki, ko-
legu nebo zakazniki = na jejich pribéhy o Skvélé

Rad zkousim nové véci, misto abych vylepsoval ty staré.
Mam rad prilezitosti, které nabizi Sanci na dobrodruzstvi.
Rad délam véci, které nejspis budou mit velky vyznam.

Kvdli jizvam, které
jste utrzili proto, Ze
jste projevili odvahu,
se nikdy nebudete
citit ménécenni.

O.A. BATTISTA,

chemik a spisovatel

praci, Neni to otdzka, kterou by lidé dostavali éasto, ale zaroven jde ve vétsi-

né pripadu o otazku, kterou velice radi zodpovédi. Uslysite zajimavé pribéhy

(to vAm mohu zarucit) a zaroven ziskate jedinecnou moznost zjistit, co je pro

dotycéného ¢lovéka opravdu dulezité.

2. Vyberte si jeden z motivil, které odraieji, jak se pii své Skvélé praci chovite,
Vyberte si ten, ktery vAm momentalné pripada nejdulezitéjsi, a soustredte

se na néj.
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Na stupnici od 1 do 10, kde deset znamena ,,prozivam to naplno“a 1 zna-
mena ,uz dlouho jsem to nezazil“, vyberte ¢islo, které vyjadruje, nakolik se
tento motiv objevuje ve vasem zivoté prave ted.

Ted se zamyslete: kdybyste ziskali 10 bodt z 10, jak by vas zivot vypa-
dal? Co byste délali jinak?

ZHODNOCENI MAPY

Udélejte si chvilku ¢asu a pomoci nasledujicich otazek si zafixujte, co vas mapa

naucila:

>

Jakych opakujicich se vzorcti nebo spolecnych prvka jste si ve svych pribé-
zich o vrcholnych okamzicich v§imli?

Co rikaji vase pribéhy o tom, co je pro vas dulezité?
Ujistili jste se diky tomuto cvic¢eni o nékterych svych schopnostech?

Co véas na cviceni nejvic prekvapilo? Dozvédéli jste se néco, co jste predtim
neveédeéli?

Co pro vas mélo na tomto cviceni nejvétsi cenu?
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étsina lidi, ktefi Skvélou praci ne-

Jak délat délaji, to dava za vinu okolnostem

a pomé&rlim ve svém pracovnim Zi-

SkVélou pI’ éCi voté.Vlastné neni nic jednodussiho: vzdycky

se najde néco nebo nékdo, na koho miize-

AR =\ /ED te ukazat prstem. Moc prace, malo prace.
NEZBYVA NEZVERIT
Spatni lidé ve spravném &ase, spravni lidé ve
PENELOPE TRUNKOVA Spatném case. PFilis narocné cile, prilis snad-
né cile.

Skvéla prace je ale osobni zileZitost
a rozhodnuti, jestli ji budete, nebo nebudete hledat, zileZi nakonec jen na vas. Abyste délali
Skvélou praci, nepotiebujete, aby vam za ni platili. Nikdo vam nem(iZe ve Skvélé praci zabranit
tim, Ze vam da bezvyznamny Ukol. Skvélou praci mizete délat, protoZe vy jste skvéli. Mozna ji
délate doma, po navratu z kancelare. MoZna existuje pouze ve vasi hlavé, zatimco jste na cesté
do koupelny nebo do prace. Mozni ji délate navzdory tomu, co po vas Zada ,,popis vasi prace”.
Nakonec vam totiZ nezbude nic jiného nez vy sami.Skvéla prace tedy spociva v tom, Ze musi-
te védét, kdo jste a co chcete — coz je viak podstata problému: nikdy to totiZ nevime jisté. Nikdy
nebudete védét zcela presné, kdo jste, a nikdy nebudete schopni dokonale popsat, co chcete.
V&&né ale Eekat nemlzeme. Musime prosté odhadnout, co je nejlepsi, a skocit do toho
rovnyma nohama.Abychom udélali krok smérem ke Skvélé praci, nezbyva nam nez vérit —
a délame to proto, Ze Zadna z ostatnich alternativ nas neuspokojuje. l

PENELOPE TRUNKOVA je vykonnou Feditelkou projektu Brazen Careerist (www.BrazenCareerist.com) —
nejlepsi internetové socidlni sité, kterd pomdhd mladym lidem (tzv. generaciY) v rozvoji jejich kariéry. Praco-
vala také jako manaZerka v oblasti softwaru, zaloZila tFi spole¢nosti a byla profesiondlni hrdckou pldZového

volejbalu. Publikuje sviij sloupek a je autorkou knihy Brazen Careerist:The New Rules for Success.
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